MONRIF S.p.A.

COMUNICATO STAMPA DEL 19 MARZO 2003
(ai sensi della delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999
e successive modificazione e integrazioni)

Il Consiglio di Amministrazione della Monrif S.p.A., riunitosi in data 19 marzo 2003,
ha approvato la Relazione sull'andamento della gestione dell’esercizio 2002 che si

riassume nei seguenti dati fondamentali:

» Crescita del MOL consolidato
Il margine operativo lordo consolidato, pari a 40 milioni di euro, si & incrementato del
183% rispetto all’esercizio precedente;

» Aumento del risultato prima delle imposte
il bilancio chiude con utile di 13 milioni di euro prima delle imposte e dell’attribuzione
a terzi rispetto ad una perdita di 16,5 milioni di euro dell’esercizio precedente;

» Ritorno all’'utile consolidato
Il Gruppo Monrif chiude I'esercizio 2002 con un utile consolidato di 0,3 milioni di euro
rispetto ad una perdita consolidata di 17 milioni di euro del 2001;

> Riduzione dellindebitamento finanziario consolidato
L’indebitamento finanziario consolidato si riduce di 19,7 milioni di euro;

» Riduzione delle perdite delle controllate francesi

Le perdite registrate dalle controllate francesi Presse Alliance S.A. e Regie Print
S.a.r.l. si sono ridotte di12 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2001 evidenziando
come le operazioni di ristrutturazioni iniziate nello scorso esercizio abbiano gia
determinato effetti economici e finanziari soddisfacenti;

» Ritorno all’utile
La Capogruppo Monrif S.p.A ha chiuso I'esercizio con un utile di 3,6 milioni di euro
contro una perdita di 0,8 milioni di euro dell’esercizio precedente;

» Dividendo

Il Consiglio di Amministrazione della Monrif S.p.A. proporra allAssemblea degli
Azionisti di corrispondere ad ogni azione un dividendo di euro 0,02 con I'attribuzione
agli Azionisti di un credito d'imposta pieno e utilizzabile senza limitazioni del 56,25%;

» Incremento nel numero dei lettori

| dati audipress evidenziano come le tre testate “ll Resto del Carlino”, “La Nazione”
ed “ll Giorno”, raggruppate sotto “QN Quotidiano Nazionale”, abbiano aumentato |l
numero dei lettori in controtendenza rispetto alla media nazionale.
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| risultati di cui sopra sono tanto piu significativi in quanto realizzati in un anno caratterizzato
dal ristagno delleconomia, che ha visto un generalizzato aumento dei costi, la
contemporanea caduta dei consumi e la conseguente riduzione della produzione e dei ricavi,
e sono frutto della costante e puntuale azione di razionalizzazione e di contenimento dei
costi operata da tutte le societa del Gruppo.

Dobbiamo inoltre rilevare che i risparmi non hanno inciso né sulla qualitd dei nostri
quotidiani, che hanno aumentato il numero dei lettori, in netta controtendenza rispetto alla

media nazionale, né sulla qualita dei servizi offerti dalle singole societa.

PRINCIPALI VALORI ECONOMICI

(in migliaia di euro) 31.12.2002 31.12.2001
MARGINE OPERATIVO LORDO 40.015 14.130
RISULTATO OPERATIVO 9.151 -12.992
RISULTATO DEL GRUPPO ANTE IMPOSTE 13.064 -16.536
RISULTATO DEL GRUPPO 317 -17.423

PRINCIPALI GRANDEZZE PATRIMONIALI

(in migliaia di euro) 31.12.2002 31.12.2001
ATTIVITA’ IMMOBILIZZATE 264.023 277.003
CAPITALE INVESTITO NETTO 269.934 296.728
CAPITALE PROPRIO 77.051 76.734
INDEBITAMENTO (DISPONIBILITA’) FINANZIARIO 125.152 144.876
DIPENDENTI DEL GRUPPO 31.12.2002 31.12.2001
Giornalisti 574 611
Dirigenti ed impiegati 817 880
Operai 491 534
TOTALE 1.882 2.025
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ANDAMENTO DEI SETTORI IN CUI OPERA IL GRUPPO

Il Gruppo opera principalmente nei settori editoriale, alberghiero e multimediale attraverso le
seguenti principali societa:

— Monrif S.p.A, capogruppo holding di partecipazioni;

— Poligrafici Editoriale S.p.A. e sue controllate nel settore grafico editoriale e pubbilicitario;
— EGA Emiliana Grandi Alberghi S.r.I. e sue controllate nel settore alberghiero.

Qui di seguito si riportano i dati di sintesi del conto economico e dello stato patrimoniale
consolidati del Gruppo Monrif al 31 dicembre 2002 e confronto con quelli del 31 dicembre
2001.

Gruppo Monrif — Conto economico consolidato

(in migliaia di euro) 31.12.2002 31.12.2001
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 320.149 336.580
- Valore della produzione 339.120 350.676
- Valore aggiunto 161.039 143.360
- Margine operativo lordo 40.015 14.130
- Risultato operativo 9.151 -12.992
- Proventi e (oneri) finanziari 3.347 -5.818
- Proventi e (oneri) straordinari 566 2.274
- Risultato ante imposte 13.064 -16.536
- Imposte dell’esercizio 19.663 8.221
- Risultato di terzi 6.919 7.334
- Risultato dell’esercizio 317 -17.423

Gruppo Monrif — Stato patrimoniale consolidato

(in migliaia di euro) 31.12.2002 31.12.2001
- Attivita immobilizzate 264.023 277.003
- Attivo circolante 171170 202.562
- Ratei e Risconti attivi 4.322 6.815
-Totale attivita 439.515 486.380
-Patrimonio netto 99.348 104.754
-Fondo rischi 24.310 23.945
-Trattamento di fine rapporto 45434 47.098
-Debiti 266.422 299.310
-Ratei e Risconti passivi 4.001 11.273
- Totale passivita 439.515 486.380
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Settore grafico editoriale

Questo settore che costituisce il core business del Gruppo ha fatto registrare un Margine
Operativo Lordo (EBITDA) di 26,3 milioni di euro, contro i 6,6 milioni di euro del 2001 con un
aumento pari al 300%.

Il miglioramento, intervenuto nonostante le difficolta per I'editoria e la stampa in genere, &
dovuto al costante aggiornamento della struttura produttiva ed alla riorganizzazione dei
processi che hanno consentito di ridurre il personale e contenere le spese di gestione.

Oltre al miglioramento dei conti economici il 2002 ha fatto registrare anche un crescente
gradimento dei nostri quotidiani come conferma l'ultima indagine Audipress che pone ‘I
Resto del Carlino”, “La Nazione” e ‘Il Giorno”, raggruppati sotto la comune testata QN
Quotidiano Nazionale al terzo posto in Italia con n. 2.449.000 di lettori.

| ricavi delle vendite dei giornali invece hanno risentito della politica di cut-price e degli
abbinamenti con giornali sportivi posti in essere anche dal nostro Gruppo che, se da un lato
hanno sostenuto positivamente la diffusione, dall’altro hanno penalizzato i ricavi.

La raccolta della pubblicita in Italia come in Europa ha avuto per il secondo hanno
consecutivo un trend in flessione che si € ripercosso, sia pure in misura inferiore, sui risultati
del nostro Gruppo.

A valori omogenei, cioé a parita di testate gestite, la flessione registrata dalla nostra
concessionaria rispetto all’anno precedente €& stata del 3,03% contro un meno 6,70% fatto
segnare dai quotidiani italiani ed un meno 7,9% dai periodici (fonte FCP/Fieg).

In ltalia tra i media classici I'unico a registrare un segno positivo € stato il settore televisivo
conun +0,5%.

Anche il settore grafico e della stampa per conto terzi in generale ha avuto un andamento
negativo. e la sempre maggior concorrenza di altri paesi europei, e della Spagna in
particolare, ha contribuito a deprimere i prezzi.

Il nostro Gruppo pur risentendo della generale difficolta del mercato ha aumentato il fatturato
da 35,8 milioni di euro a 39,6 milioni di euro soprattutto per I'acquisizione delle nuove
commesse per la stampa dei quotidiani gratuiti, “Leggo” in Italia e “Metro” in Francia che
hanno compensato i minori ricavi del settore commerciale in parte attribuibili alla scelta della
clientela di fornire direttamente la carta.

Il settore delle nuove tecnologie dopo l'iniziale periodo di espansione ha subito un drastico
ridimensionamento soprattutto per il rinvio degli investimenti da parte delle aziende e della
caduta della pubbilicita su internet.

Il cambiamento della politica gestionale, che ha abbandonato i portali generalisti tesi
principalmente all’acquisizione di contatti e ora diretta verso obbiettivi piu mirati e rivolti alle

specifiche esigenze delle aziende, ha permesso di ridurre sensibilmente i costi.
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| risultati economici a livello operativo fanno intravedere un miglioramento che non si riflette
ancora sui risultati d’esercizio, ancora gravati dalle pesanti spese di ristrutturazione e dalle
quote di ammortamento delle spese di start-up.

Per le nostre partecipate la rigorosa politica di contenimento dei costi ha cominciato a dare
frutti nella seconda meta dell’anno che ha registrato perdite inferiori a quelle del primo
semestre; gli effetti dei provvedimenti presi si avranno interamente a partire dal prossimo
esercizio.

Nonostante il buon risultato operativo il Gruppo Poligrafici Editoriale chiude il bilancio 2002
con una perdita prima delle imposte di 4,7 milioni di euro dopo aver accantonato
ammortamenti e svalutazioni per 25,9 milioni di euro, aver registrato oneri finanziari e
straordinari per 5,2 milioni di euro.

Nello stesso periodo dell’anno precedente il conto economico consolidato aveva registrato
una perdita ante imposte di 13,7 milioni di euro dopo aver contabilizzato ammortamenti e
svalutazioni per 22 milioni di euro e oneri finanziari e proventi straordinari per 1,8 milioni di
euro.

Il risultato del 2002 ¢ stato condizionato principalmente dalle perdite delle controllate francesi
Presse Alliance S.A. e Regie Print S.a.rl. che hanno gravato sul conto economico
consolidato con un onere complessivo di 13,3 milioni di euro (contro 25,3 milioni di euro nel
2001), di cui 9,4 milioni di euro per perdite di gestione e 3,9 milioni di euro per

'ammortamento delle differenze di consolidamento.

Di seguito vengono esposti i principali dati economici consolidati del settore grafico editoriale
a confronto con quelli dell’esercizio precedente:

Settore grafico editoriale

(in migliaia di euro) 31.12.2002 31.12.2001 Variazioni %
Valore della produzione 302.787 321.864 -5,9
Consumi -165.205 -195.568 -15,5
Valore aggiunto 137.582 126.296 8,94
Personale -111.258 -119.701 -7,1
Margine operativo lordo 26.324 6.595 299,2
Ammortamenti e svalutazioni -25.877 -21.956 17,9
Risultato operativo 447 -15.361
Proventi (oneri) finanziari -597 -3.787 84,2
Rettifiche partecipazioni /straord. -4.580 5.539
Risultato ante imposte -4.730 -13.609 -65,2
Imposte:

- correnti -6.780 -6.763 -
- differite -7.055 -652 982

Risultato di terzi 1.257 3.016 -58,3

Risultato del Gruppo -17.308 -18.008 3,89
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Settore alberghiero

Le aspettative di una ripresa a breve termine sono andate deluse con la conseguenza di una
ulteriore diminuzione dei flussi di traffico, sia turistico che d’affari, in particolare modo dal
Nord America, dai paesi anglosassoni e dal Giappone.

In ltalia il settore piu colpito € quello della clientela d’affari, legata alle manifestazioni
fieristiche ed ai congressi che rispetto allo scorso anno ha fatto registrare una diminuzione di
presenze di circa il 5%.

Migliore & stato I'andamento registrato dagli alberghi del nostro Gruppo per i quali la
diminuzione delle presenze & stata di circa il 4%; va pero evidenziato che nel corso del 2002
il Royal Hotel Carlton di Bologna & stato chiuso completamente per 4 mesi e la sala
congressi per sei mesi, per consentire il completamento dei lavori di ristrutturazione.

Il fatturato complessivo ha beneficiato del ritocco delle tariffe e rispetto all'anno precedente &
diminuito solo dell’1,5 % contro una riduzione delle presenze del 4%; i costi per servizi e gli
altri oneri di gestione sono rimasti in linea con I'esercizio precedente.

Il risultato operativo, di 3,6 milioni di euro, risente dei maggiori ammortamenti connessi agli
investimenti realizzati nell’esercizio.

Il risultato del 2002, pari a 1,8 milioni di euro, diminuisce di 1 milione di euro rispetto
all’'esercizio precedente, che perd beneficiava di proventi straordinari per circa 0,7 milioni di
euro.

Sinteticamente si riassumono qui di seguito i principali dati economici consolidati del settore

alberghiero del 2002 confrontati con quelli dell’anno precedente:

(in migliaia di euro) 31.12.2002 31.12.2001 Variazioni %
Ricavi alberghieri 28.028 28.457 -1,51%
Altri ricavi 1.113 1.038 7,23%
Valore della produzione 29.141 29.495 -1,20%
Consumi 11592  11.625 -0,28%
Valore aggiunto 17.549 17.870 -1,80%
Personale 9.649 9.395 2,70%
MoL 7.900 8.475 -6,78%
Ammortamenti e svalutazioni 4.265 4.073 4,711%
Risultato operativo 3.635 4.402 -17,42%
Proventi ed oneri finanziari 62 70 -10,74%
Proventi ed oneri straordinari e rettifiche 199 631 -68,46%
Risultato ante imposte 3.896 5.103 -23,64%
Imposte 2.051 2.294 -10,59%
Risultato dell’esercizio 1.845 2.809 -34,30%
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO MONRIF S.p.A.

La Monrif S.p.A. chiude I'esercizio 2002 con un utile netto dopo le imposte di 3,6 milioni di

euro contro una perdita di 0,8 milioni di euro dell’esercizio 2001.

Le principali operazioni poste in essere nel 2002 hanno riguardato:

la vendita di n. 4.660.000 azioni Poligrafici Editoriale S.p.A., pari al 3,53% del capitale

sociale di cui:

o n. 4.000.000 azioni alla HAP S.p.A., societa holding quotata alla Borsa Valori di
Milano;

o n. 660.000 azioni alla Socpresse S.A., societa francese operante nel settore
editoriale.

Il prezzo di cessione per entrambe le vendite & stato di 3 euro per azione.

la vendita della partecipazione detenuta nella Consortium S.r.l., pari al 2,27% del capitale

sociale al prezzo complessivo di 19,5 milioni di euro.

la vendita dell’immobile sito ad Assago al prezzo di 15,5 milioni di euro, previa estinzione

anticipata del leasing.

Alla formazione del risultato dell’esercizio hanno concorso inoltre:

la svalutazione della controllata Monrif Net S.r.l. per 1 milione di euro;
la svalutazione della collegata Dada S.p.A. per 10,5 milioni di euro;

imposte sul reddito e differite per 2,8 milioni di euro.

La tabella seguente riporta i principali dati economici e patrimoniali di bilancio della Monrif

S.p.A., confrontati con quelli al 31 dicembre dell’'anno precedente.

Monrif S.p.A. — Conto economico

(in migliaia di euro) 31.12.2002 31.12.2001

Ricavi e proventi finanziari:

- proventi da partecipazioni per dividendi e

crediti d'imposta 2.582 6.566
- proventi da cessione di partecipazioni 11.554 -
- proventi da cessione di immobili 7.850 -
- altri proventi finanziari diversi 368 254
- altri ricavi 889 881
Totale ricavi e proventi finanziari 23.243 7.701

Costi di gestione e oneri finanziari:
- oneri finanziari 2.140 3.567
- costi della gestione e oneri diversi 1.129 957
- godimento di beni di terzi 1.917 1.055
- rettifiche di valore di attivita finanziarie 11.562 2.814
- oneri straordinari - 1.908
Totale costi di gestione e oneri finanziari 16.748 10.301
Risultato ante imposte 6.495 (2.600)
Imposte 2.865 -1.845
Risultato dell’esercizio 3.630 (755)
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Monrif S.p.A. — Stato patrimoniale

(in migliaia di euro) 31.12.2002 31.12.2001
- Attivita immobilizzate 123.808 151.029
- Attivo circolante 7.071 7.333
- Ratei e Risconti attivi 76 1.208
-Totale attivita 130.955 159.570
-Patrimonio netto 87.803 84.173
-Fondo rischi 254 207
-Trattamento di fine rapporto 20 14
-Debiti 42.796 75.068
-Ratei e Risconti passivi 82 108
- Totale passivita 130.955 159.570
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PRINCIPALI AVVENIMENTI INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO E

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

| principali avvenimenti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio hanno riguardato:

- la conclusione dell’'operazione di prepensionamento nelle societa Poligrafici Editoriale
S.p.A. e CSP Centro Stampa Poligrafici S.r.l. con l'uscita di complessive 106 unita;

- lacquisizione da parte di Poligrafici Editoriale S.p.A. della partecipazione detenuta da
Presse Alliance S.A. in GAICS S.a.S. e successiva cessione del 50% della medesima al
Gruppo francese Riccobono;

- rilancio del quotidiano “France Soir Plus” con una nuova veste grafica, foliazione a 48

pagine, maggiore colore e contenuti arricchiti e innovativi.

Per quanto concerne la capogruppo Monrif S.p.A., non si segnalano avvenimenti di

particolare rilievo.

| provvedimenti presi da tutte le societa del Gruppo per il contenimento dei costi, attraverso
il continuo monitoraggio dei settori di attivita e il mantenimento della produttivita, fanno
ritenere che il risultato economico del 2003, se non si verificheranno fatti negativi oggi non
prevedibili, sara migliore di quello del 2002 nonostante che il mercato pubblicitario non

mostra segnali di ripresa.
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Progetto Immobiliare

Il Gruppo ha in progetto un piano per la valorizzazione dell’intero patrimonio immobiliare di
proprieta delle varie societa da realizzarsi nel prossimo triennio.

Il progetto prevede l'edificazione, sui terreni posti in Bologna e Campi Bisenzio, di nuove
costruzioni per circa 50.000 metri quadri e la riconversione e ristrutturazione di immobili a
Firenze e Bologna per altri 25.000 metri quadri per un totale complessivo di nuove unita da

immettere sul mercato per complessivi 75.000 metri quadri.

Corporate Governance

[l Consiglio di Amministrazione ha poi redatto la relazione annuale sulla Corporate
Governance, che conferma I'adesione al Codice di autodisciplina per le Societa quotate
promosso dalla Borsa Italiana S.p.A. con I'eccezione del Comitato per le proposte di nomina

alla carica di Amministratori.

* * * k% %

Si precisa che i dati sopra esposti sono in corso di verifica da parte della societa di revisione

incaricata e da parte del Collegio Sindacale.
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