Poligraﬁci lditoriale

Novembre 2011




Struttura & governance

Profilo del gruppo

Strategie
Dati finanziari

Conclusioni




Poligrafici Editoriale

Struttura del Gruppo Poligrafici Editoriale al 15 novembre 2011
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Monrif S.p.A. - Poligrafici Editoriale S.p.A.

Poligrafici Editoriale

Monrif S.p.A.
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Le attivita del Gruppo Poligrafici Editoriale

¥ Quotidiani

Menrif..ez Internet

ASpei:  Pubblicita

La comunicazione trova spazio

Poligrafici Editoriale

Poligrafici Printing Printing
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I quotidiani di Poligrafici Editoriale (Circulation) Poligrafici Editoriale

Principali testate vendute in Italia

Fonte: ADS Fonte: Audipress
TESTATE DIFFUSIONE ADIFF.% | Lettori medi giornalieri | ADIFF. %
E— IL RESTO DEL CARLINO MEDIAAG.'10-LU."11 | (11-'10) (2011-11) (000) 1117 11-1)
by’ |
== = § Diffusione: 143.583 copie (giornaliera) CORRIERE DELLA SERA 488.951 -1,9% 3274 7,1%
£d Sl I 19 gi REPUBBLICA 443,380 -3,6% 3.276 0,8%
: ettori 1.296.000 me QN - Quotidiano Nazionale 315,643 -4,0% 25% 7,0%
STAMPA 273.384 -4,7% 2132 25%
SOLE 24 ORE 263.707 2,2% 1015 0,0%
IL GIORNO MESSAGGERO 192.447 -1,6% 1567 7,3%
Diffusione: 58.061 copie (giornaliera) GIORNALE 173.220 1% 728 47%
. . LIBERO 107.638 0,4% 434 10,7%
Lettori: 408.000 medi AVVENIRE 107.011 0,2% 305 -1,9%
ITALIA OGGI 83.331 -103% 173 5,5%
GAZZETTINO 80.107 -1,2% 586 -5,9%
LA NAZIONE FATTO QUOTIDIANO 78.041 na na na
Diffusione: 113.999 copie (giornaliera) TIRRENO 75.101 -3,0% 539 0,4%
Lettori: 886.000 medi SECOLO XIX 74.365 11,7% 538 12,3%
) ) MATTINO 73.258 -1,6% 1077 10,5%
Fonte: ADS (luglio 2011) e Audipress (agosto 2011) UNIONE SARDA 61.414 -6,0% 461 7.0%
- GIORNALE DI SICILIA 61.392 -5,4% 406 -4,9%
NUOVA SARDEGNA 55.276 -4,7% 346 -4,4%
ALTRI 1.003.598 -6,0% 7.105 0,0%
TOTALE MERCATO QUOTIDIANI * 4011.264 -2,3% 26.552 0,0%
3° Fonte: ADS (luglio 2011) e Audipress (agosto 2011)
L | sioralieri di: 2.590.000 per * Esclusi Free Press e sportivi
ettori giornalieri medi: 2.590. ) v e e ] ]
@ DIFFUSIONE Mercato dei quotidiani italiani (diffusione media)
CORRIERE
i s L . DELLA SERA
Diffusione media giornaliera: 315.643 12%
ALTRI LA REPUBBLICA

3° 46% 1%

pet LETTORI MEDI

I lettori sono concentrati principalmente nelle regioni lON
. " GIORNALIERI .
italiane piu ricche: QN - Quotidiano
Nazionale
*  Emilia Romagna/Marche = Il Resto del Carlino 8%
e Lombardia = Il Giorno 8%
QUOTA
* Toscana/Umbrtia = La Nazione DI LA STAMPA
MERCATO 7%
1L SOLE 24 ORE
IL MESSAGGERO %

IL. GIORNALE
4% 5% 7




Il mercato della Pubblicita e i risultati di Poligrafici Editoriale Poligrafici Editoriale

€/mln 2005 2006 2007 2008 2009 2010 H12010 H12011
) . L Newspapers 17055 17164 17828 16762 14112 13828 7092 672,9
() 11 Gruppo Pohgraﬁc1 Edltorlale, Free Press o 63,9 70,3 120,1 140,2 102,9 77,0 49,0 245
1 1l Societs Magazines 12225 12960 13285 12315 8776 8299 4127 4066
attraverso a controllata ocleta [Total print 29910  3.0827 32314  3.047,9 23917 22896 | [ 11709 11041 |
TN S : Public TV 13463 13685 15710 13215 1.0980 11288
Pubblicita Editoriale (SPE>’ vende gh Commetcial TV 33225 32303 52157 32748  3.0027  3.158,0
spazi pubblicitari delle proprie testate, Sat TV 668 2552 2583 3326
j T S . Total TV 46683 45988 4.653,5 48514 43589  4.6193 26291 2.506,7
dei perlodlcl e dei siti online. Radio 408,6 4407 4768 4729 4363 470, 2494 227,0
Outdoor 1987 197,0 2337 2272 1351 1369 737 63,1
Tnternet @ 1370 1976 2819 5565 3022 3630 2649 3022
o SPE ha sede centrale ad Assago (MI) ed
: : TOTAL ADVERTISING * 84051 85168  8.877,3 91559  7.624,3  7.8787 43879 4.202,9
opera attraverso le succursali di . . . 2] Lesen, .

*Exduding Cinema, Cards, Direct mail, Out of home Tv and Transit (338 €/mln H1 2011)

Bologna, Firenze e Milano (sedi delle

o Newspapers 2,4% 0,6% 3,9% 6,0%  -15,8% 2,0%
testate) , le filiali di Roma e Padova, 28 Free Press 17,5%  10,0%  70,8%  167%  26,6%  -252%
. . . . Magazines 4,4% 6,0% 2,5% 7,3%  28,7% -5,4%

Agen21e dlrette e 12 Agen21e Generah, Total print 3,5% 3,0% 4,8% 57%  215%  -4,3%
. . Public TV 0,2% 1,6% 0,2% 3,6%  -16,9% 2,8%
per un totale di 130 agentl. Commecial TV 36%  28%  05%  18%  83%  5.2%
Sat TV, nr 12%  28,8%

Total TV 2,6% -1,5% 1,2% 4,3% -10,2% 6,0%

Radio 2,1% 7,9% 8,2% -0,8% 7,7% 7,7%

SOCIETA Outdoor 3,4% -0,9% 18,6% 2,8%  -40,5% 1,3%

6 Spe Eg?%gg{é Internet 44,1% 42,7% 97,4%  -457%  20,1%

La comunicazione trova spazio | TOTAL ADVERTISING 4,6% 1,3% 4,2% 3,1% -16,7% 3,3%

2010 Market Share 4,50/0 Source: AC Nielsen 2010; FCP 2010

(1) Free press data are based on FCP survey, and therefore they are net of agency fees. All other data are based on AC Nielsen survey,

(2) In 2008 Internet indudes Google estimates

SPE - Inserito netto pubblicita (€m) SPE - Incidenza sul netto quotidiani
73,4 9M 2011

2010

Radio Outdoor

2%

Internet

4%

¥ Nazionale
M Locale

Total print W Servizi*

Total TV 29%
59%

M Rubricata**

9M 2010 9M 2011
~Tinanziari, ricerca di personale, asse e gare,
¥ Inserito netto quotidiani M Inserito netto settimanali tribunali . . L
**spettacoli, necroligi, immobiliari, cinema,
W Inserito netto new media ™ Inserito netto sponsorizz. economici



Quotidiano.net: il portale del Gruppo Poligrafici Editoriale Poligrafici Editoriale

TRAFFICO

(Dati ShinyStat - certificati Audiweb )

Societa % partecipazione Sito UV mese PV mese
Montif Net S.r.1. www.quotidiano.net QUOtldIEIHO.HCt P 12.347.997 % P 78.050.871 % :

partner commerciale www.lospettacolo.it 1S petEﬁCOI“" 136.747 526.028

idiano.net

* dati aggretati del network a ottobre 2011

Il portale web nazionale che aggrega oltre le testate locali storiche del
Gruppo (Carlino, Nazione, Giorno) gli altri siti verticali il cui network a
ottobre 2011* evidenzia:

12.347.997 UTENTI UNICI MESE

78.050.871 PAGINE VISTE MESE

23.302.560 VISITATORI MESE

* (Dati ShinyStat - certificati Audiweb ) 9



Poligrafici Printing Poligrafici Editoriale

v Poligrafici Printing S.p.A. opera attraverso le societa interamente controllate (Centro Stampa Poligrafici S.tl. e
Grafica Editoriale Printing S.r.l.) sui mercati della stampa industriale di tipo poligrafico e grafico con una rete
commerciale dedicata e una capacita produttiva articolata su rotative roto-offset (con e senza forno), operative fino
a 24 ore al giorno localizzate nei centri stampa di Bologna, Firenze, Milano e Loreto, quest’ultimo tramite la

collegata Rotopress International S.r.l.

v Lattivita Poligrafica ¢ rivolta alla stampa dei quotidiani del Gruppo Poligrafici Editoriale.

v Lattivita Grafica editoriale/commerciale ¢ dedicata alla stampa per terzi di periodici, libri, pieghevoli e brochure

commerciali per la grande distribuzione, nonché cataloghi e altri stampati di alta qualita.

v" Dal 16 marzo 2010 le azioni ordinarie di Poligrafici Printing S.p.A. sono quotate su AIM Italia. Nomad della societa

¢ Unipol Merchant S.p.A., mentre Banca Finnat Euramerica S.p.A. agisce come Specialist della societa.

Poligrafici Printing
SERVIZI DI GRAFICA
EDITORIALE E

COMMERCIALE PER
QU OTSITD?X[;I)?EDITI B SOCIETA DEL
= ﬁ GRUPPO E PER
DAL GRUPPO \| CENTRO | GRAFICA
¢ STAMPA Vil SROSICA CLIENTI TERZI
POLIGRAFICI PRINTING ..
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L’attivita immobiliare del Gruppo Poligrafici Editoriale

Poligrafici Editoriale

circa € 47,8 milioni.

Settore Real E state

I mmobili strumentali

NAV (€ min)

(principalmente uffici locati a terzi e terreni edificabili per sviluppo).

Sup. lorda mq.

terreni

9.825

v" 1l portafoglio immobiliare del Gruppo Poligrafici Editoriale comprende, infatti, sia “Immobili strumentali”
(rappresentati dalle sedi generali delle testate Il Resto del Carlino e de L.a Nazione, dalle diverse sedi delle
redazioni locali ed, infine, dagli stabilimenti industriali di Bologna e Firenze ove vengono stampate sia le
testate suddette che prodotti per conto terzi) sia “Investimenti immobiliari” che originano a favore del

Gruppo flussi finanziari ampiamenti indipendenti rispetto alle altre attivita possedute dal Gruppo

v" Come riportato nella tabella che segue, gli Immobili strumentali del Gruppo Poligrafici Editoriale hanno un

Net Asset Value (NAV) pari a circa € 93,9 milioni mentre gli Investimenti immobiliari hanno un NAV pari a

Sup. lorda mq.
immobili

I nvestimenti immobiliari

47.826

815.137

16.200

11
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Poligrafici Editoriale: Strategie

Posizionamento di mercato :

< Centralita del territorio: leadership locale
< Nuove idee editoriali

<~ Focus sullo “spazio di vita” dei lettori

Sviluppo di Settimanali a costi marginali

per implementare i ricavi pubblicitari:

< Riduzione foliazione dei quotidiani a favore dei
nuovi settimanali locali (test positivi)

Poligrafici ditoriale

Maggiore integrazione

carta stampata/Internet

< Sviluppo  di

< Sviluppo dei prodotti “free” (creazione di un
network di siti web verticali per incrementare
la raccolta pubblicitaria) e “pay” (piattaforme
“mobile” ovvero tablet, smartphones e TV di
ultima generazione)

Ristrutturazione nel settore

stampa conto terzi, attraverso:

< Accordi sindacali per la riduzione del costo del

lavoro

< Nuovi investimenti

partnership  commerciali/

industriali

13
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Poligrafici Editoriale — La politica di efficientamento Poligrafici Editoriale

» 1 Gruppo Poligrafici Editoriale ha intrapreso negli ultimi esercizi un processo di razionalizzazione dei costi operativi teso a

incrementare la marginalita operativa. I principali interventi hanno riguardato:

% Costo per materie prime: la voce ha registrato una riduzione importante nel triennio considerato, grazie all’ottimizzazione

della produzione (nuove tecnologie) ed alla diminuzione del prezzo delle materie prime.
** Costo per acquisto di spazi pubblicitari: tale voce ¢ inerente all’acquisto di spazi pubblicitari de Il Secolo XIX e di altri.

% Costo del lavoro (giornalisti): il piano biennale di prepensionamento volontario del personale giornalistico ¢ stato

completato alla fine dell’esercizio 2010 comportando P'uscita complessiva di 75 giornalisti dal 1° gennaio 20009.

** Costo del lavoro (personale produttivo e impiegatizio): nel mese di giugno 2011 ¢ stato completato il piano biennale di

prepensionamento volontario che ha portato I'uscita complessiva di 110 dipendenti dal luglio 2009.

» A luglio 2011 la controllata Grafica Editoriale Printing S.r.l. ha definito un nuovo piano pluriennale di intervent, per ottenere un
miglioramento di competitivita con la ridefinizione dei turni di lavoro, 'ottimizzazione e I'incremento della capacita produttiva e la

riduzione degli organici quando entreranno in funzione gli investimenti industriali previsti.

€/ min 2008 2009 2010 A% 10 ws09 A% 09\s08

Costo per materie prime 46,4 42,7 36,7 -14,1% -8,0%
% gl taale 18% 19% 17%

Costo acquisto spazi pubblicitari 58 46 43 -6,6% -21,1%
% gl taae 2% 2% 2%

Costo del lavoro (escl. incentivi) 104,5 95,2 95,2 0,0% -8,9%
% al tdale 41% 42% 43%

I ncentivi all'esodo 43 40 6,6 63,7% -5,7%
% gl taale 2% 2% 3%

Altri costi operativi 92,0 80,9 76,7 -5,2% -12,1%
% gl taae 36% 36% 35%

Costi totali

Organico medio * 15



Poligrafici Editoriale — Dati economici consolidati Poligrafici Editoriale

€/ min 2008 2009 2010
Quotidiani 92,2 94,7 93,5
Add-ons 6,4 53 3.6
Pubblicita 118,9 103,2 104,5
Printing 31,7 29,2 29,0
Altri ricavi 9,2 10,0 9,3
Valore della Produzione 258,3 2423 240,0
Costi operativi 1403 125,8 116,9
Costo del lavoro 104,5 95,2 95,2
Incentivi e prepensionamenti 43 4.0 6,6
EBITDA 9,3 17,3 21,2
EBITDA Magn 3,6% 7,1% 8,9%
Ammortamenti e perdite di valore delle immobilizzazioni 11,9 12,1 11,8
Accantonamenti fondi e oneri 3,9 24 0,7
EBIT -6,5 27 8,8
EBIT Margn -3% 1% 4%
Proventi ed (oneri) finanziari -49 36 -9,1*
Proventi e (oneri) da valutazione delle partecipazioni 0,0 0,0 0,0
Imposte sul reddito 0,9 33 1,3
Interessi delle minoranze 0,2 0,0 -0,3

Utile/ Perdita di Gruppo

* Comprende la valutazione al fair value delle 929.100 azioni Mediobanca classificate nelle attivita finanziarie disponibili per la vendita che ha comportato una svalutazione di € 6,2 milioni.
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Poligrafici Editoriale — Dati economici consolidati

300.000

250.000

200.000
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2009 2010
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u Printing
= Pubblicita
m Add-ons

® Quotidiani
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Poligrafici Editoriale — Conto economico consolidato YIT'D Poligrafici Editoriale

€/mln O9M 2011 9M 2010 A A%

RICAVI 167,3 174,3 70  -40%
EBITDA 12,2 15,2 30 -19,9%
[Ebitdanergne | [ 7% 8.7%

EBIT

m Altri ricavi

| Ebit mergne | | 16% 2,7%
167,3% = Stampa ¢/ tr
® Add.ons
® Pubblicita
B Quotidiani e Riviste
€/mln 9M 2011 % 9M 2010 % A A%
[Quotidiani ¢ Riviste 683 40,8% 70,8 40,6% 25 3,6% |
[Pubblicita * 70,3 42,0% 734 42.1% 3. 42% |
[ Add.ons 23 1,4% 25 1,5% 0,2 88% |
Stampa c/terzi 198 11,38% 214 12,3% 17 8% |
Altri ricavi 6,6 3.9% 6,1 3,5% 0,5 8% |

TOTALE POLIGRAFICI 100,0% 174,3 100,0%

9M 2010 9M 2011

* A perimetro omogeneo, escludendo gli effetti del mancato rinnovo della raccolta pubblicitaria de
11 Secolo XIX, il fatturato pubblicitario rileva una flessione del 1,6%.
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Poligrafici Editoriale — Stato patrimoniale consolidato

Poligraﬁci I<ditoriale

STATO PATRIMONIALE

€/mln 30 Set 2011 2010 A A%
|Attivité Immobilizzate 170,4 176,5 -6,2 -3,5% ‘
|Capitale Circolante Netto 6,9 11,1 4.2 -38,0% ‘
| Fondi 442 49,5 -53 -10,7% ‘
CAPITALE INVESTITONETTO 1331 138,2 -51 -3,7%
| Patrimonio Netto 53,1 56,1 -2.9 -5,3% ‘
|Indebitamento Finanziario Netto 79,9 82,1 2,1 -2,6%
TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 133,1 138,2 -51 -3,7%

INDEBITAMENTO FINANZIARIONETTO *

€/mln 30 Sett. 2011 2010 A

Disponibilita ed Attivita Finanziarie a breve (12,1) (16,6) -4,5

Debiti Finanziari 92,1 98,7 -6,6

Debiti a medio-lungo termine 55,3 61,6 -6,3

debiti bancati non correnti 24.2 28,0 -3,7
debiti non correnti per locazioni finanziarie 31,1 33,6 -2.5

Debiti a breve termine 36,8 37,1 -0,4

INDEBITAMENTO FINANZIARIONETTO 79,9 82,1 -2,1

€/mln 30 Sett. 2011 2010 A

Debiti a breve (banche ed altri) 14,9 11,5 34

Leasing totali (breve e lungo) 36,1 38,5 2.4

Mutui totali (breve e lungo) 28,9 32,1 -3,1

INDEBITAMENTO FINANZIARIONETTO 79,9 82,1 -2,1

* Nel prospetto non si tiene conto delle 929.100 azioni Mediobanca classificate nelle attivita finanziarie disponibili per la vendita che al prezzo di riferimento del 15 novembre 2011

hanno un valore di € 5,2 milioni.
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Conclusioni

tascicolo  sinergico in
abbinamento a il Resto del Carlino, 1/ Giorno ¢ 1.a Nazione, ¢
il 3° quotidiano d’informazione in Italia sia in termine

di diffusione che di lettori.

I Gruppo, con oltre 150 anni di tradizione, ¢ leader
nelle regioni di diffusione (Emilia Romagna, Toscane,
Marche e Umbria).

QN verra rafforzato con un supplemento economico
domenicale ¢ con la pubblicazione di settimanali
dedicati alle realta locali - Obiettivo: 40 edizioni
settimanali dedicate per creare un nuovo contenitore

per la pubblicita.

Poligrafici Printing

Il Gruppo Poligrafici Editoriale ha recentemente (2007-
2009) investito in impianti ad
produttiva (circa € 60 milioni): eventuale surplus di
stampa disponibile anche per editori terzi.

alta tecnologia

Poligraﬁci [ditoriale

Menrif. et

Il Gruppo Poligrafici sta rafforzando la propria presenza
sul web attraverso la creazione di un Network di
informazione di qualita: nazionale, locale, verticale con
l'obiettivo di presentarsi come testata di piu siti di
informazione leader nei propri settori di riferimento.

Una redazione web di 50 giornalisti supportati da
500 giornalisti della carta stampata, gestisce 51 portali
di informazione locale ed i sito di informazione

nazionale www.quotidiano.net.

La sinergia tra carta stampata ed Internet permette di
migliorare I'offerta informativa e posiziona Monrif Net
al quarto posto nel settore News & Information
(secondo gli ultimi dati pubblicati da Audipress)
dell'informazione on line in Italia.
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Poligrafici Editoriale



